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1. PROGRAMA DE AGAO PARA 2023

a. Enquadramento econdmico e social

Estimados Associados e Associadas,

A presenta proposta do Programa de Ac¢do e Orgcamento para 2023 é apresentada de acordo
com a Lei e os Estatutos, pelo que a colocamos a V/ consideragdo.

Sdo documentos que irdo guiar a atividade da nossa Associacdo no proximo ano. Estdo
fortemente condicionados pela grande incerteza da situagdo nacional e internacional, devido
as consequéncias de quase dois anos de pandemia e, neste momento, agudizada pelo conflito
bélico no Leste da Europa.

Estes fatores sdo geradores de elevada instabilidade econdmica, financeira e social, ja que sdo
caracterizados por uma inesperada e acentuada inflacdo dos precos de bens essenciais, com a
consequente perda de rendimento das familias.

Foi neste enquadramento econdmico e social que desenvolvemos a estratégia que
apresentamos para V/ apreciacdo.

b. Estratégia para 2023

Compete-nos, enquanto Associagdo Mutualista, definir como prioridade tudo fazer para
garantir a maxima protecdo dos nossos Associados e respetivas familias, como é nossa missao.

Neste sentido, temos de trabalhar em cinco eixos estratégicos: i) reforcar a diversidade e
qualidade dos servigos disponibilizados aos associados mutualistas; ii) aumentar o nimero de
associados (50.000); iii) implementar o funcionamento pleno das diferentes areas da nova
sede; iv) concluir o processo de integragdo da Caixa Econémica do Porto (CEP) na Caixa
Econdmica da Misericordia de Angra do Heroismo (CEMAH) e v) persistir no trabalho em rede
com 0s nNossos parceiros mutualistas e demais entidades da economia social.

Trabalho em
rede

Servigos Numero de Inauguracdo da |l Caixa
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i. Servigos disponiveis

E de importancia critica para a nossa Associagdo — e para 0 movimento mutualista em geral —
garantir e aumentar sempre a qualidade dos servicos prestados aos Associados, assim como
alargar a sua diversidade e abrangéncia.

Cuidados de saude

Desta forma, assegurar a prestacdo de cuidados de saude com qualidade, a precos
mutualistas, tem de continuar a ser uma prioridade, seja na Clinica, seja no domicilio, através
da nossa Liga das AssociagGes Mutualistas do Porto (Liga). E deve alargar cada vez mais o leque
de especialidades médicas e a sua capacidade de resposta, preservando um servico de elevada
qualidade. Para isso é necessario o reforco da equipa médica e restantes profissionais de
saude. Assim como os cuidados de enfermagem, em particular no domicilio.

Noutra vertente destes cuidados, assume importancia decisiva o apoio prestado pela Farmacia
da Liga, na disponibilizacdo de medicamentos ao balcdo ou em casa, a precos mais baixos
(diferengas até 20%), e na competéncia e humanidade colocadas ao servigo dos Associados.

Em breve serd possivel, nas nossas novas instalacGes, acrescentarmos, aos cuidados de saude
prestados, a disponibilizacdo de meios complementares de diagndstico e terapéutica, assim
como rastreios permanentes para incrementar a saude ocular dos Associados e o acesso a
ajudas técnicas, na area da ortopedia.

Protecao social

O movimento mutualista representa um modelo complementar de proteg¢ao social, pelo que
devemos reforgar os mecanismos e ferramentas para efetivar esta prote¢do. Tanto na drea do
Servico de Apoio Domiciliario, como no transporte de doentes ndo urgentes, ou no apoio a
infancia, celebrdmos acordos de cooperagdo com instituicdes sociais, facultando aos nossos
Associados o0 acesso aos seus servigos, em condi¢des vantajosas.

Mas também o Seguro de Saude da MGEN (Seguradora Mutualista Francesa) pode ser
subscrito pelos nossos Associados, assim como os complementos de desemprego ou de
reforma, através da Mutudlia - Federagdo Mutualista, que igualmente integramos.

Da mesma forma, a atribuicdo do subsidio de funeral (de base familiar ou individual) assume
um importante papel na protegdo social dos nossos Associados e respetivas familias.

Lazer e bem-estar

Nas areas do lazer e do bem-estar, pontua a nossa Universidade Sénior Mutualista, a qual se
tem revelado muito eficaz no combate ao isolamento dos Seniores, mas também enquanto
contributo para o envelhecimento ativo e saudavel. Os novos servicos que serao
disponibilizados na nossa nova sede vao incluir um Espac¢o Satde — cosmética, produtos
ortopédicos, dietéticos e para-farmacia —, cantina, hidroterapia, sauna, exercicio clinico, sala
de leitura, além de concertos, conferéncias e manifestagdes culturais, entre outros.
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A Seccao de Turismo Social terd de continuar a reerguer-se apds a pandemia e aumentar o
leque de programas, persistindo contudo nas visitas e passeios de indole cultural, de mais
curta duragdo e com elevado grau de adesao dos Associados.

Poupancas

A implementacdo de modalidades associativas ligadas a poupanca/previdéncia ou ao
mealheiro jovem — ja previstas no nosso Regulamento de Beneficios — tém por intengdo
cumprir uma das fungBes de caracteristicas identitarias do Mutualismo: prevenir, através da
poupanca e por via associativa, a ocorréncia de acontecimentos negativos, no futuro. A
subscricdo de modalidades de prevencdo e capitalizacdo permitem, por meio da respetiva
quotizacdo, constituir pequenas poupancas que podem vir a ser de grande utilidade quando e
se houver necessidade de a elas recorrer.

Servicos financeiros

Garantir o acesso dos Associados Mutualistas a contas bancdrias com baixos custos de
manutencdo e com produtos financeiros adequados é o objetivo deste tipo de servicos. Sera
obtido através da abertura de um balcdo CEP/CEMAH, apds a integracdo da nossa Caixa
Econémica do Porto (CEP) na Caixa Econdmica da Misericérdia de Angra do Heroismo
(CEMAH). Porque pertence também a Economia Social, a CEMAH ndo persegue a reproducdo
de capital, mas sim a satisfacdo das necessidades das pessoas, de forma sustentavel.

Servico funebre

A prestacdo do servigo funebre aos Associados falecidos constitui um apoio fundamental as
familias enlutadas. Com efeito, por via de um servigo reconhecidamente de elevada qualidade,
respeito e dignidade, a nossa Sec¢dao Funeraria esta na primeira linha do amparo as familias,
aquando da perda de um ente querido. Neste momento dificil e de grande dor, podem contar
com a ajuda da sua Associagdo e evitar o assédio de agentes menos escrupulosos.

ii. Numero de associados

Uma Associagdo sem Associados ndo pode cumprir os seus fins e objetivos. Por isso é tdo
importante crescer no niumero de associados. S6 assim somos mais fortes e garantimos o
futuro da nossa Associagdo centenaria, que perfaz 146 anos no primeiro dia do préximo ano!

Desafiamos cada um dos nossos Associados a trazer um novo candidato, para conseguirmos, ja
em 2023, atingir o nimero de 50.000 associados! E um crescimento ambicioso, mas
perfeitamente ao nosso alcance, se a tal, verdadeiramente, nos dispusermos.

Para atingirmos o objetivo tracado, é fundamental divulgarmos incessantemente o
Mutualismo, os seus valores de solidariedade e entreajuda, assim como a histéria e a
perseveranca da nossa Associacdo. Explicar as modalidades associativas (tradicionais e mais
recentes) e os servicos que disponibilizamos, fortemente ajudados pela notoriedade e
prestigio conferidos pela grandiosidade da nossa nova Sede.
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iii. Inauguracao da nova sede

Um dos acontecimentos mais marcantes, para a nossa vida coletiva em 2023, serd a
inauguracao da nova sede da Associacao! Finalmente, apds variados contratempos alheios a
nossa responsabilidade, vai ser possivel “mudarmos de casa”.

Resultado de trabalho arduo, ao longo de mais de treze anos — iniciado com a aquisicdo do
imovel, no ja longinquo ano de 2009 — concluimos a execucao da empreitada. Ao longo deste
percurso, varias alteragdes foram introduzidas ao projeto inicial: i) por decisdo prépria, para
transformar o edificio num centro de servicos de cariz mutualista, complementar aos servicos
ja prestados pela Liga, em lugar de com eles concorrer e ii) por imposicdo das autoridades,
para cumprir a legislacdo aplicavel.

Naturalmente que a complexidade do processo se traduziu em aumento de custos da
empreitada, ja apresentados em Assembleias Gerais anteriores e sufragados pelos Associados,
mas que representam também um acréscimo significativo do valor patrimonial da nossa
Associacdo, conferindo-lhe mais solidez para enfrentar o futuro.

Em verdade, o edificio da nossa nova Sede, além da excelente localizacdo, muitissimo bem
servido pela rede de transportes publicos, constitui um equipamento de elevado valor social e
urbanistico, ao servico dos Associados Mutualistas e da populacdo da cidade do Porto, em
geral. Este facto é reconhecido por quem o visita, como demonstrado recentemente pelo
testemunho do Senhor Vereador com o Pelouro da Educacdo e da Coesdo Social da Camara
Municipal do Porto, Dr. Fernando Paulo, em representacdo do Senhor Presidente.

Vamos trabalhar para conseguirmos realizar uma cerimdnia de inauguragdo marcante, a altura
dos pergaminhos da nossa Associacao.

Até 13, muitos desafios se nos colocam, quer no licenciamento do edificio e dos diferentes
servigos que alberga, quer no recrutamento e no treino das equipas necessarias ao seu cabal e
correto funcionamento.

Trata-se de um exercicio deveras exigente, também do ponto de vista econémico-financeiro.
Contamos com diversas parcerias com entidades da Economia Social, nomeadamente na darea
da saude ocular, para a qual conviddmos a nossa congénere A Lutuosa de Portugal - Associacdo
Mutualista, titular da “Otica Mutualista”, a juntar-se a nds. Seguimos a divisa da cooperacdo
em vez da competigdo.

Ndo nos desvidmos deste objetivo estratégico e tudo fizemos para levar a bom porto a
empreitada a que deitdmos ombros. Com o apoio dos nossos Associados, conseguimos!

iv. Caixa Econdmica do Porto

A pandemia e a interrupg¢ao dos trabalhos da nova sede alteraram profundamente o quadro do
plano de investimentos para a moderniza¢do da nossa Caixa Econdmica do Porto - Caixa Anexa
a nossa Associacdo (CEP). Estes investimentos, iniciados em 2019, foram decididos e
aprovados pelos nossos Associados em Assembleia Geral, num quadro em que ndo se podia
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adivinhar a emergéncia da pandemia. Esta alterou radicalmente as nossas vidas e,
naturalmente, também o quadro macroecondmico do Pais e do Mundo.

Por estes motivos, houve que repensar a estratégia delineada para a CEP, no sentido de
diminuir o valor do investimento necessario para concluir o processo da sua modernizagao,
mas igualmente permitir, no futuro, reduzir os custos operacionais da sua atividade.

Assim, decorreu um intenso trabalho, envolvendo um estudo de uma consultora (PWC) e
negocia¢des entre a nossa Associa¢do e a Santa Casa da Misericdrdia de Angra do Heroismo
(SCMAH), para a possibilidade de uma operacgdo de integra¢do da CEP na Caixa Econdmica da
Misericordia de Angra do Heroismo (CEMAH), propriedade da SCMAH, e igualmente entidade
da Economia Social, tal como as nossas Institui¢cdes, como ja referido.

Deste trabalho resultou um principio de acordo, plasmado num “Memorando de
Entendimento”, o qual devera resultar numa proposta de contrato de integracdo da CEP na
CEMAH, a ser submetida a apreciacdo dos nossos Associados, em Assembleia Geral, apds
parecer favordvel do Banco de Portugal, que estd a acompanhar todo o processo, em
permanéncia. Através desta operacado de integracdo, a CEMAH dispora de um balcdo no nosso
novo edificio, usando o nome da CEP ou similar — caso o pretenda e como recomendado pelo
estudo da PWC — e a nossa Associacdo passara a deter uma posicdo acionista no capital social
da CEMAH - Caixa Econémica Bancaria, S.A..

Estamos convictos de que esta integracdo sera a melhor solugdo para as nossas Instituicdes,
garantindo a valoriza¢do dos ativos da CEP e antecipando o retorno do investimento realizado,
assim como possibilitando o acesso mais célere dos nossos Associados e demais mutualistas as
diversas operagOes financeiras, em seguranca, com melhores condicdes e comodidade,
incluindo um servigo de cofres totalmente robotizados.

Estes servigos serdo extensivos as entidades da Economia Social e a micro, pequenas e médias
empresas, as quais poderdo encontrar no novo balcdo CEP da CEMAH o seu parceiro
financeiro, na andlise e apoio dos seus projetos. Um servigo bancario social e diferenciador.

Queremos continuar a ser o mealheiro seguro das poupangas dos pequenos aforradores e
contribuir para atenuar as dificuldades financeiras das familias dos Associados Mutualistas.
Vamos manter a atividade de concessdao de empréstimos sobre penhores, com ganhos em
tempo, em custo e em sustentabilidade financeira do tomador do crédito.

v. Trabalho em rede

E nossa firme conviccdo de que a cooperacdo entre entidades da Economia Social e, em
particular, entre mutualidades, é fundamental para o sucesso do Movimento Mutualista.

Para isso teremos de persistir no trabalho paciente da criagdo e desenvolvimento de redes
com 0s nossos parceiros mutualistas e da Economia Social, necessario para a partilha de
servigos e equipamentos entre as instituices. Em particular no quadro da nossa nova Sede e
dos servicos ai disponibilizados, os quais devem ser amplamente difundidos entre todos.
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Cooperagao institucional

Grande exemplo de cooperagdo constitui a nossa Liga das Associa¢gdes Mutualistas do Porto —
Federacdao Mutualista. Cumpre-nos ampliar o nosso envolvimento na sua gestdo, para
garantirmos, aos nossos Associados, a prestacdo de cuidados de saude com qualidade e a
precos “mutualistas”, além de assegurarmos o seu futuro.

Igualmente a colaboragao com a Liga Mutualista de V. N. Gaia, a qual os nossos Associados
tém acesso, fruto de um acordo de cooperacgao firmado entre as duas instituicoes.

No plano nacional, continuaremos a dar o nosso contributo para a afirmacado e notoriedade do
Mutualismo e da Economia Social, através da participacao nas instituicGes mutualistas de nivel
superior a que pertencemos (Mutualia — Federagdo Mutualista, Unido das Mutualidades
Portuguesas e Associacdo Portuguesa de Mutualidades), assim como na Confederacdo
Nacional das Instituicdes de Solidariedade (CNIS).

No plano local e regional, continuaremos a colabora¢cdo com a Unido Distrital das InstituicGes
Particulares de Seguranga Social (UDIPSS), além da participacdo no Conselho Local de Acdo
Social do Porto (CLASP), instituicGes que igualmente integramos.

Este universo imenso de associados mutualistas, aos quais devemos acrescentar cénjuges e
familiares diretos (mais de 2,5 milhdes de pessoas, a nivel nacional, e mais de meio milhdo no
Grande Porto), ddo uma ideia do publico-alvo potencial para o desenvolvimento das nossas
atividades, assim como da for¢a do Mutualismo e da Economia Social.

O enquadramento descrito e as opgdes estratégicas definidas determinam as a¢des que nos
propomos executar em 2023.

¢. Plano de A¢ao para 2023
Assim, iremos privilegiar, na nossa atividade em 2023, as seguintes areas:

= Nova Sede - implementar todos os servigos previstos, promovendo a sua massiva
ocupacao e usufruto, por parte dos Associados. A Sede é para os Associados!

= Numero de Associados — alcancar 50.000 Associados até 31 de dezembro de 2023.

= Saude - manter a capacidade de assegurar, aos nossos Associados, a prestagdo de
cuidados de salude e o fornecimento de medicamentos, incluindo no domicilio,
através da nossa Liga das Associacbes Mutualistas do Porto, de que somos
cofundadores e cuja Comissdao Executiva integramos; a Liga tem de aumentar o seu
qguadro de médicos, para responder atempadamente as solicitagdes dos seus utentes,
e continuar a modernizar-se, no que respeita a equipamentos e organizagao.

= Apoio ao Associado - aumentar a nossa capacidade de comunicar com 0s nossos
Associados, através das novas tecnologias de informagdo e comunicacdo e do servico
de cobranca de quotas nos domicilios e acompanhamento dos Associados, através da
nossa rede de assistentes de cobranga e de apoio ao Associado.
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Apoio as familias enlutadas - garantia da prestagdo constante (24 horas por dia e
todos os dias do ano) dos servigos funebres da nossa Sec¢do Funeraria e pagamento
de subsidios de funeral, quando os familiares ndao optam pelos nossos servigos.

Seguros e poupangas - aconselhamento sobre seguros e poupangas. Em particular, o
seguro de saude e outros, assim como modalidades de poupancga, através da
Mutualia - Federagao Mutualista e da sua Mediadora de Seguros.

Universidade Sénior Mutualista - manter e alargar as disciplinas disponiveis.

Regulamento de Beneficios - obtencdo do registo na DGSS e implementacdo das
novas modalidades associativas nele constantes, divulgando-as massivamente junto
dos nossos Associados, por todos os meios disponiveis.

Qualificagdo dos nossos recursos humanos - através de incentivos a formacao
académica e profissional; continuaremos a reforcar a cooperacao com o IEFP e outras
entidades, alargando o ambito dos protocolos existentes, nomeadamente no que
respeita a formacao especifica para as nossas atividades.

Rede de assistentes de cobranga e apoio ao Associado - aumento da sua eficacia,
sobretudo na vertente da informacdo prestada aos nossos Associados, assim como da
atualizacdo dos ficheiros de associados. Esta Rede serd a nossa “guarda avancada”.

Comunicagdao e imagem - reforco da comunicacdo com os associados e restante
populacdo, através da nossa rede de assistentes, do call-center, de flyers, de
newsletters, da interagao no site na INTERNET, dos 6rgaos de comunicagao social, das
redes sociais (Facebook, Instagram e Linkedin) e outros meios, como workshops,
cursos de formacdo e manifestacdes culturais e institucionais. Daremos particular
destaque a notoriedade devida a inauguragdo da nossa nova sede.

Turismo Social - reforgar a atividade da nossa Secgao de Turismo Social, aumentando
a oferta de destinos, a precgos e condigdes mutualistas, e promovendo programas de
curta duragdo, em colaboragdo com as Camaras Municipais e outras entidades.

Manter e reforcar a participagao ativa nas instituicbes representativas do
movimento mutualista, como a UMP e a APM, nas instituicdes representativas das
IPSS, como a UDIPSS e a CNIS e no CLASP, nos eixos da salde e do emprego.

Alargar o numero e ambito da cooperacdo e das parcerias com outras entidades, no
sentido de aumentarmos os beneficios para os nossos Associados, como ja acontece
com a “Benéfica — Previdente” e com o “SAOM”, na prestagdo do servico de apoio
domiciliario, incluindo a entrega de refei¢cdes ao domicilio.

Concluir o estudo para uma Estrutura Residencial para Idosos e um infantario de
proximidade do local de trabalho dos pais, em parceria com outra entidade da
economia social, e preparar candidatura ao PRR.
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2. ORCAMENTO

Rendimentos
Vendas e prestagoes de servigos

Com base nas acgGes realizadas em 2022 e as que nos propomos realizar em 2023, as vendas e
prestacoes de servicos das atividades ja existentes em 2022 apresentam uma taxa de
crescimento de 4% face a média calculada dos valores, com referéncia a 30 de setembro.

No ambito do projeto de reabilitacdo do edificio da nova sede, de forma a complementar os
servicos disponibilizados pela Liga de Associacdo de Socorros Mutuos, iremos alargar a oferta
de servicos na area de saude e bem-estar, introduzindo novas valéncias, a saber:

e Meios complementares de diagndstico (MCD) e servico de atendimento médico
noturno (até as 24:00) aos associados (SAMP) - MCDT

e Areade salde - FARM

e Produtos ortopédicos — ORTOP

e (Cantina/Bar e Sala polivalente — RestMult

e Areas de fisioterapia, exercicio clinico e termal - SHG

As previsGes para a exploracdo destas novas valéncias assentam em trés premissas: (i) inicio da
atividade no segundo trimestre de 2023, (ii) equipamentos ndo estruturais adquiridos através
de operacgdes de leasing ou renting e (iii) universo de 250.000 potenciais utentes.

Quotizagoes e joias

O valor das quotas dos associados apresenta uma taxa de crescimento de 4% face a média
calculada dos valores, com referéncia a 30 de setembro.

Outros rendimentos
O valor em “outros rendimentos” apresenta uma taxa de crescimento de 4% face a média
calculada dos valores, com referéncia a 30 de setembro.

Gastos

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Os gastos com aquisicdo de mercadorias para venda tém como base o valor de venda e
margens de comercializagdo praticadas.

Na Secgdo Funerdria, estes gastos igualam o valor registado na rubrica vendas, uma vez que a
Instituicdo ndo pode obter margem de lucro na venda direta de urnas e outros acessérios.

Fornecimentos e servi¢os externos

Na elaborac¢do dos cdlculos estiveram subjacentes os elementos contabilisticos até ao final de
setembro findo, conjugados com o principio de continuidade da gestdo eficiente dos recursos
existentes.
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Sobre os novos servicos, foram projetados os gastos e os investimentos necessarios para o
inicio de funcionamento e a sua execuc¢do a partir do segundo trimestre de 2023.

Gastos com pessoal

O valor orgamentado em “Gastos com o pessoal” teve por base o quadro da Instituicdo em
setembro de 2022 e respeita a remuneragGes, encargos sobre remuneragdes, seguros de
acidentes de trabalho e outros gastos.

De realcar que o aumento registado se deve a contratacao de novos colaboradores para as
valéncias com inicio de funcionamento no segundo trimestre de 2023.

Juros e gastos similares suportados

O valor nesta rubrica inclui os juros relativos a contratualizacdo do empréstimo para a
empreitada do edificio, destinado ao funcionamento da nova sede.

Os valores orcamentados sdao apresentados nos quadros que se seguem de acordo com o
regime de normalizacdo contabilistico para as ESNL e Bases de apresentacdo das
Demonstracdes Financeiras (BADF) aprovadas pelo Decreto — Lei n? 36 — A/2011, de 9 de
margo, com alteracBes previstas na portaria n2 220/2015 de 24 de julho.

Os quadros seguintes apresentam os valores previstos, em euros, para o exercicio de 2023.

Demonstragdo Previsional de Resultados por Natureza

RENDIMENTOS E GASTOS PERIODO/EUROS
2023
Vendas e servigos prestados 4077 331
Subsidios, doagoes e legados a exploragao
Custo de mercadorias vendidas e das matérias consumidas -927 016
Fornecimentos e servigos externos -704 222
Gastos com o pessoal -1 165619

Provisdes (aumentos/reducdes)
Provisdes Especificas (aumentos/redugdes)
Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos 15 000
Outros gastos -678 235
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 617 239
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -177 872
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 439 368
Juros e rendimentos similares obtidos 1926
Juros e gastos similares suportados -93 721
Resultado antes de impostos 347 574

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo 347 574
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De seguida, vamos apresentar as grandes rubricas desdobradas por subrubricas, analisando o

peso relativo de cada uma.

Rendimentos

Rendimentos

Vendas e Prestacao de servigos
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos

Juros e rendimentos similares obtidos
Total

Euros %
4077 331 99,59%
0 0,00%

15 000 0,37%
1926 0,05%
4094 258 100,00%

As “Vendas e Prestacdo de servicos” representam a maior percentagem de rendimentos da

Instituicdo, correspondendo a 99,59% do valor total orcamentado na receita. Nesta rubrica,

estdo incluidas as seguintes receitas:

Vendas e Prestacdo de servigos

Quotizagoes e joias

Seccao Funeradria

Turismo Social

Universidade Sénior

Bem Estar/Satide ® Areas de fisioterapia, exercicio clinico e termal
Espaco Saude e Otica

Meios complementares de diagndstico e servigo de atendimento
médico permanente aos associados

Produtos ortopédicos
Restaurag¢do-Multiusos ® Cantina/Bar e Sala polivalente

Total

Euros %
1454571 35,67%
1144330 28,07%

0 0,00%

18 564 0,46%
225 861 5,54%
874 800 21,46%

115 830 2,84%

119 625 2,93%
123 750 3,04%

4077331 100,00%

A rubrica “Outros rendimentos” inclui outros rendimentos ndo incluidos na rubrica “Vendas e

servicos prestados” e corresponde a consignacdo de IRS, cedéncia de espaco, entre outros.
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Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

Urnas e outros acessorios
Espacgo Saude

Saude e Bem-Estar

Area Clinica MCDTs
RefeigOes

Total

Euros
134 950
727 875

0

2316

61 875
927 016

%
14,56%
78,52%

0,00%
0,25%
6,67%
100,00%

O “Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas” corresponde ao valor despendido

com a aquisicdo de medicamentos nao sujeitos a receita médica e outros artigos de saude

vendidos no Espaco Saude e ao valor dos bens adquiridos para apoio aos servicos prestados

pelas valéncias e atividades da Instituicao.

A rubrica “Fornecimentos e servicos externos” é composta pelos servicos especializados

(engloba trabalhos especializados, publicidade, vigilancia e seguranga,

honorarios e

conservagdo e reparagdo), os materiais (ferramentas e utensilios, livros e documentacdo

técnica, material de escritdrio), a energia e fluidos, deslocacOes, estadas e transportes e

servigos diversos (comunicagdo, seguros, contencioso, limpeza e outros servicos).

Fornecimentos e Servigos Externos
*Subcontratos

*Servicos especializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranga
Honorarios

Comissoes

Conservagao e reparagao

Outros

*Materiais

Ferramentas e utens.desg.rapido
Material de escritério

*Energia e fluidos

Eletricidade

Combustiveis

Agua

*Deslocagoes, estadas e transportes
Deslocagdes e estadas

*Servigos diversos

Rendas e alugueres
Comunicagao

Seguros

Contencioso e notariado
Limpeza, higiene e conforto
Outros servigos

Total

Euros
853
386 363
47 059
21941
876
70515
31500
56 102
158 371
10753
1887

8 866
78 923
49 741
14 370
14 812
12 027
12 027
215 303
46 026
14 577
16 235
3646
67 264
67 554
704 222

%
0,12%
54,86%

1,53%

11,21%

1,71%

30,57%

100,00%
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O valor orcamentado em “Gastos com pessoal” teve por base o quadro da Instituicdo em
setembro de 2022 e respeita a remuneragles, encargos sobre remuneragdes, seguros de
acidentes de trabalho e outros gastos. Com as novas valéncias prevé-se a contratacao de 11
funcionarios em 2023 nas seguintes areas: 1 club manager, 1 rececionista, 1 consultor
comercial, 1 instrutor fitness, 1 técnico manutencdo, 3 farmacéutico/técnico, 1 técnico de
ortopedia e 2 operacionais para a Cantina/Bar.

Na rubrica “Outros Gastos” estdo incluidos os custos inerentes aos associados (pagamento de
subsidio de funeral, presta¢cdes pecunidrias de cuidados de salde e outros custos, como
comparticipagdo no valor de consultas, vales para a farmacia, workshops e bolsas de estudo) e
outros gastos.

No valor orcamentado em “Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo” prevé-se um
aumento devido aos investimentos necessarios, a realizar para o inicio de funcionamento das
novas valéncias.

A rubrica “juros e gastos similares suportados” teve por base os juros e outros encargos a
suportar com o financiamento obtido.

Porto, 6 de dezembro de 2022

O Conselho de Administracao,

Carlos Jorge Costa Azevedo Silva

Ana Eugénia Alves Nogueira Carvalho

Antonio Ferreira Pinheiro

Orlando Rui Teixeira Veiga

Manuel Joaquim Ribeiro Ferreira
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